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ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง  อำเภอคง  จังหวัดนครราชสีมา
คำนำ
 

นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง   พ.ศ. 2561 – 2563  ฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา การดำเนินงาน                  ด้านบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนเต็ง ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น  4  ปี 
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง
สารบัญ
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  พ.ศ. 2561 - 2563  
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
1 นโยบายด้านการบริหาร   







2 นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 




3 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ ความรู้ 


4 นโยบายด้านภาระงาน 







5 นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 





6 นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 




7 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 





8 นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 






9 นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม




นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองคง 
(พ.ศ. 2561 - 2563)
กระบวนการบริหารงานบุคคล
ก.  ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล

(1)  สมาชิกสภา อบต.

	ลำดับที่
	ชื่อ – สกุล
	ตำแหน่ง

	1
	นายจำลอง  โชตินอก
	ประธานสภาฯ

	2
	นายประจวบ  สิงหพีระกุล
	รองประธานสภาฯ

	3
	นายชยุต   ทบวงษ์ศรี
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 1

	4
	นางเอมอร  เหลืองมะลัง
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 1

	5
	นายสมชาย  ศิริพร
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 2

	6
	นายอุทอน  จิตผล
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 2

	7
	นายสุวัติ  ศิริพร
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 3

	8
	นายอรรถพล  ทันโคกกรวด
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 3

	9
	นายบุญนาค  จานเหนือ
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 4

	10
	นายรังสรรค์  หินนอก
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 4

	11
	นายขจร  นนท์นอก
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 5

	12
	นายสัมฤทธิ์  นอกพลกรัง
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 6

	13
	นายสมาน  กลางพิมาย
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 7

	14
	นายสัมฤทธิ์  ปะริวันตา
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 7

	15
	นายสมชาย  วรรธนะสุพร
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 8

	16
	นายสมพงษ์  เนียมขุนทด
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 8

	17
	นายวัชระ  ตู้นอก
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 9

	18
	นายเมือง  โนนน้อย
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 9

	19
	นายสายทอง  รักงามใจ
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 10

	20
	นายสังข์  พรีเพ็ง
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 10

	21
	นายสมจิตต์  เบียดขุนทด
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 11

	22
	นางสาววิกรานต์ดา  ขันธริโย
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 11

	23
	นายสำไว  ป้องสนาม
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 12

	24
	นายธงชัย  กาญจนวนาวิวัฒน์
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 13

	25
	นางพิศมัย  เพชรตะกั่ว  
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 13

	26
	นายไผท  ภูธร
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 14

	27
	นายวีระศักดิ์  อาชุมชัย
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 14

	28
	นางสาวปราณี  ทรายนอก
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 15

	29
	นายอนุสรณ์  ปานนอก
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 16

	30
	นายวิเชษฐ์  นามกลาง
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 16

	31
	นายภานุสรณ์  ทองแดง
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 17

	32
	นายสมพงษ์  ตู้นอก
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 18

	33
	นายรำพัน  โนนนอก
	สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ 18



(2)  ผู้บริหาร  อบต.

	ลำดับที่
	ชื่อ – สกุล
	ตำแหน่ง

	1
	นายสายัณห์ ม่านกลาง
	นายกองค์การบริหารส่วนตำบล

	2
	ร้อยตำรวจตรีอัมพันธ์ ยี่สารพัฒน์
	รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล

	3
	นายอลงกรณ์ จัดนอก
	รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล

	4
	นายถนอมศักดิ์ พุดลา
	เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล



(3)  จำนวนบุคคลากร พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างปัจจุบัน มีจำนวน  45 คน  6  ส่วน 1 หน่วย โดยมี ว่าที่ร้อยตรีสงกรานต์ ธีระพิทยาตระกูล ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงาน อบต. 8 ) เป็นผู้บังคับบัญชาในส่วนข้าราชการฝ่ายประจำ และแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  6  ส่วน 1 หน่วย ดังนี้  
1. สำนักงานปลัด
2. กองคลัง
3. กองช่าง
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
6. กองสงเสริมการเกษตร
7. หน่วยตรวจสอบภายใน
(๔) รายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(๕) ประจำปีงบประมาณ ๒๕61   เป็นจำนวนรวม    
 51,919,077.79
บาท         
รายได้ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดเก็บเอง           1,007,167.63  
บาท         
รายได้ที่ส่วนราชการต่าง ๆ จัดเก็บให้                    22,854,898
 
บาท         
เงินอุดหนุนรัฐบาล          


28,057,012
  
บาท    
อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย  (Authority) 
 

ตามที่ได้มีพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗   (รวม แก้ไขเพิ่มเติม  ฉบับที่  5  พ.ศ. ๒๕46 )  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ขึ้นใช้บังคับ  เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของกฎหมาย รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน  ซึ่งกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่สำคัญ ดังนี้  อำนาจหน้าที่ตามมาตรา  ๖๖, ๖๗  และ  ๖๘  แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและ องค์การบริหารส่วนตำบล   พ.ศ. ๒๕๓๗  และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่  ๕  พ.ศ. ๒๕๔๖  ดังนี้  
ก. มาตรา  ๖๖   องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม 
ข. มาตรา  ๖๗  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย  องค์การบริหารส่วนตำบลมีหน้าที่ต้องทำใน เขตองค์การบริหารส่วนตำบล  ดังต่อไปนี้
 

(๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก
 

(๒)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัด ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๓)   ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(๔)   ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๕)   ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
  

(๖)   ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
(๗)   คุ้มครอง  ดูแล  และบำรุงรักษา  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(๘)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ     ท้องถิ่น  ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ   หรือบุคลากรให้ตามความ จำเป็นและสมควร  
ค. มาตรา  ๖๘   ภายใต้บังคับแห่งกฎมาย  องค์การบริหารส่วนตำบลอาจจัดทำ กิจการในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล  ดังต่อไปนี้ 
(๑)   ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร 
(๒)   ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
(๓)   ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(๔)   ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
 

(๕)   ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
(๖)   ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๗)   บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(๘)   การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(๙)   หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล
 

(๑๐)  ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  และท่าข้าม
 

(๑๑)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์
 

(๑๒)  การท่องเที่ยว
 
(๑๓)  การผังเมือง
  
อำนาจหน้าที่ตามมาตรา  ๑๖  แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้  
มาตรา  ๑๖  ให้เทศบาล  เมืองพัทยา  และองค์การบริหารส่วนตำบล  มีอำนาจและ หน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้ 
(๑)   การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (๒)  การจัดให้มีการบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ 
(๓)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ 
(๔)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้าง 
(๕)  การสาธารณูปการ
(๖)  การส่งเสริม  การฝึก  และการประกอบอาชีพ 
(๗)  การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน 
(๘)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(๙)  การจัดการศึกษา 
(๑๐)  การสังคมสงเคราะห์   
  

(๑๑) การบำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรม   อันดี
ของท้องถิ่น 
(๑๒)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด  และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(๑๓)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(๑๔)  การส่งเสริมกีฬา
 

(๑๕)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
 

(๑๖)   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
 

(๑๗)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
 

(๑๘)  การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย
 

(๑๙)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล
 

(๒๐)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน
 

(๒๑)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์
 

(๒๒)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์
 
(๒๓)  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  การอนามัย  โรงมหรสพ  และสาธารณะสถานอื่นๆ
(๒๔)  การจัดการ การบำรุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ   และสิ่งแวดล้อม  
 

(๒๕)  การผังเมือง
 

(๒๖)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร
 

(๒๗)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ
 

(๒๘)  การควบคุมอาคาร
 

(๒๙)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย
 

(๓๐)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
 

(๓๑)  กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ กำหนด การดำเนินการตามภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านเกวียน ให้สอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล  ทั้งนี้หากสามารถดำเนินการได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง ก็จะสามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลได้  และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น อย่างดีอีกด้วย 
   
 2.2 โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 
 




 

 
2.3 สภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
- สภาพด้านบุคลากร  
- สภาพด้านระบบเครือข่าย  
- สภาพด้านระบบสารสนเทศ 
2.4 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
การวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้หลัก  SWOT analysis และจัดลำดับความสำคัญของปัญหา โดยใช้ วิธีการ Rating Scales มีเกณฑ์ที่จะใช้สำหรับการจัดลำดับความสำคัญ ปริมาณปัญหา ขนาดของกลุ่มคนที่ได้รับประโยชน์ ความร้ายแรงและความเร่งด่วน โดยเฉพาะปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ  สังคม การเมือง สาธารณสุข การศึกษา การบริหารจัดการ และสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  ตามลำดับ  
1. จุดแข็ง  (Strength)

(1)  ด้านที่ตั้งชุมชนขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนเต็ง เป็นชุมชนที่ปราศจากแหล่งที่
ก่อให้เกิดมลพิษ เป็นชุมชนเกษตรกรรมพื้นที่สีเขียว มีเส้นทางคมนาคมเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านอำเภอ จังหวัด สะดวก  

(2)   ด้านเศรษฐกิจ ลักษณะพื้นที่ตำบลโนนเต็งเป็นที่ราบลุ่ม มีพื้นที่กว้างเหมาะแก่การ
เพาะปลูกพืชไร่ ทำนา ทำสวน  

(2)  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนเต็งมีงบประมาณเป็นของตนเอง มีศักยภาพในการ
บริการสาธารณะและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างรวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์
 (3)   มีอุปกรณ์และเครื่องมือช่วยเหลือในการปฏิบัติงานพอสมควรและทันสมัย
(4)   มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมความรู้ความสามารถ
      ระเบียบวินัย และสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
(5)  โครงสร้างองค์กรมีขนาดกะทัดรัด  ทำให้การประสานการปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
      รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
(6)  ประชาชนให้ความร่วมมือในการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหาต่างๆ ของชุมชน

      และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง
2. จุดอ่อน (Weakness)

(1)  เส้นทางการคมนาคมภายในหมู่บ้านและเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านบางสายยังเป็น
ถนนดิน  ถนนลูกรัง  ทำให้การสัญจรไป – มา  ค่อนข้างลำบากการให้บริการทางด้านสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน
(2)  พื้นที่บางส่วนที่เป็นพื้นที่ราบลุ่มในฤดูฝนจะถูกน้ำท่วมขังเป็นบริเวณกว้าง  ทำให้
พืชผลทางการเกษตรเสียหาย
(3)  บุคลากรขาดขวัญและกำลังใจช่วยเหลือทางด้านสวัสดิการต่างๆ จากหน่วยงานของรัฐ
(4)  ความไม่สอดคล้องระหว่างแนวนโยบาย กับวิธีการปฏิบัติงาน เนื่องมาจากความไม่
ชัดเจนในระเบียบวิธีการปฏิบัติตามตัวบทกฎหมาย ทำให้เกิดความบกพร่องและล่าช้าในการทางการปฏิบัติ  
3. โอกาส (Opportunity)

(1)  นโยบายของรัฐที่มีส่วนสนับสนุนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ทำให้การบริหารงานมีความสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น
(2)  มีการกำหนดกฎหมาย และพระราชบัญญัติต่าง ๆ ขึ้นเพื่อเป็นแม่บทและกรอบใน
การดำเนินงาน ทำให้มีทิศทางในการดำเนินงานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น
(3)  รัฐบาลให้ความสำคัญกับนโยบายการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน (เช่น 1 ผลิตภัณฑ์ 1

ตำบล) ทำให้เกิดการสร้างงานอาชีพในชุมชน
(4)   มีความเจริญของเทคโนโลยีที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

(5)   เส้นทางคมนาคมที่เชื่อมต่อระหว่างอำเภอ - จังหวัด ได้มาตรฐาน สามารถใช้สัญจร
      ได้สะดวก ปลอดภัย
(6)  ได้รับความร่วมมือจากประชาชนในการร่วมคิด  ร่วมทำ  เพื่อแก้ปัญหาความ
      เดือดร้อน  ตามกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น
(7)  มีความร่วมมือที่ดีระหว่างทุกภาคส่วนในชุมชน หน่วยงานราชการ ภาคเอกชน ใน
      การประสานการพัฒนาท้องถิ่น
(8)  ชุมชนมีศูนย์รวมที่เป็นที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจคือศาสนาพุทธ ทำให้มีความรักสามัคคี
      เป็นสังคมที่มีความเอื้ออาทร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
(9)  พื้นที่ดินอุดมสมบูรณ์กว้างใหญ่เหมาะแก่การทำการเกษตร
(10) ประชาชนมีความเชื่อมั่นและศรัทธาในระบอบประชาธิปไตยและกฎหมาย
      รัฐธรรมนูญ
(11)  สามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่นได้

4.  อุปสรรค (Threat)

(1)  ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายการสนับสนุนจากรัฐบาล  ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลง
      ตามยุคสมัยของผู้มีอำนาจในการกำหนดนโยบาย
(2)  ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาและจัดสร้างสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานขนาดใหญ่
(3)  ขาดการวางระบบผังเมือง  ทำให้มีสิ่งปลูกสร้างที่ไม่เหมาะสมอยู่ในเขตชุมชน
(4)  หลังฤดูทำการเกษตรประชาชนจะอพยพย้ายถิ่นฐานเข้าไปยังชุมชนเมืองเพื่อหา
      รายได้เลี้ยงครอบครัว ทำให้ครอบครัวแตกแยกขาดความอบอุ่น  

(5)  ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมยังไม่ได้รับการดูแลเอาใจใส่เท่าที่ควร
(6)  วัฒนธรรมตะวันตกที่เข้ามายังชุมชน ทำให้ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีที่สืบ
      ทอดมาจากบรรพบุรุษเริ่มเลือนหาย
(7)  การรวมกลุ่มเพื่อจัดตั้งกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ไม่ประสบความสำเร็จ  เนื่องจากประชาชน
      ขาดความรู้เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ
(8)  ขาดความรู้เกี่ยวกับการวางแผนการผลิต ทำให้สินค้าทางการเกษตรไม่ได้มาตรฐาน
      ราคาต่ำ  ต้นทุนการผลิตสูง  ผลผลิตตกต่ำเนื่องจากการเพาะปลูกอาศัยน้ำฝนในการ
      การเกษตร
(9)  ประชาชนยากจน มีภาระหนี้สินมาก ขาดความรู้และทักษะในการพัฒนาการ
      ประกอบอาชีพ โดยเฉพาะการทำการเกษตรที่เป็นอาชีพหลักของประชาชนใน
      ท้องถิ่น
2.5 สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส (Opportunities) 

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้มีการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและการประยุกต์ใช้งานอย่างมี ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ภัยคุกคาม (Threats)  

- การพัฒนาบุคลากรไม่ทันกับการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศ  
- การบุกรุกโจมตีระบบเครือข่ายและระบบสารสนเทศทั้งจากภายในและภายนอกคณะฯ  - อาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์ 
ส่วนที่ 3 นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1 นโยบายด้านการบริหาร  
1. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
2. มีการกำหนดแผลกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน  และทิศทางที่ วางไว้  
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้  
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น  รวดเร็ว  ถูกต้อง  และมีประสิทธิภาพให้มีความ คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมคณะกรรมการกองเพื่อรับทราบปัญหา/อุปสรรคและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
3.2 นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง  
1. การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธ์กิจ  
2. การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน  
3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน  
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน 
3.3 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ  ความรู้  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้  เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ  ของ องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.4 นโยบายด้านภาระงาน  
1. มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน  
2. มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน    
3. บุคลากรมีการพัฒนา  ศึกษา  ทำความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอโดยทุกงานจะต้องมี การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการดำเนินงาน  การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระ งานประจำทุกเดือน 
3.5 นโยบายด้านระบบสารสนเทศ  
1. ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน  
2. ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ  และหาแนวทางในการ เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน  
3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 
3.6 นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม  และร่วมแก้ไขปัญหา อุปสรรค  ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจำ  
2. ทุกงานมีการประชุมงาน  เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน  
3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทำงาน  เพื่อบุคลากรพัฒนาทักษา และความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธ์กิจขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพ ในการพัฒนาตนเอง 
3.7 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ  ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  
2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และนำผลมาเป็น แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
3.8 นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ  
1. มีการจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้  ให้เป็นไปตาม วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง  และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี  
2. มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได้ประจำเดือน เวียนให้บุคลากรได้ทราบทุกเดือน  
3. มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไประบบการบริหารและ จัดการตามระบบบัญชีมาใช้  
4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
3.9 นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ของท้องถิ่น  
2. จัดทำแผนกิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
3. ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่นำไปสู่ การสร้างสรรค์  รวมทั้งการอนุรักษ์  ฟื้นฟู  สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
*******************************************
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล
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กองคลัง





หน่วยตรวจสอบฯ








